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POLITICA CIENTIFICA
DO
ISEC LISBOA — INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO E CIENCIAS

Nota prévia

O presente documento define as linhas programaticas da Politica Cientifica do Instituto
Superior de Educacdo e Ciéncias (ISEC Lisboa) para o ciclo de 2017-2020. Para a sua
elaboracdo foi tido em conta o disposto no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES - Lei n2 62/2007, de 10 de Setembro), no Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24
de margo, na versao revista e alterada pelo Decreto-Lei n.2115/2013, de 7 de agosto e
pelo Decreto-Lei n® 63/2016 de 13 de setembro), os Estatutos do ISEC Lisboa, bem como
as prioridades identificadas no dominio da Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico
(I&DT) no Plano estratégico de Desenvolvimento do ISEC Lisboa, em consonancia com
os requisitos legalmente estabelecidos para as instituices de ensino superior (IES)
politécnicas. Foram ouvidos os Conselhos Técnico-Cientificos do ISEC Lisboa e o seu
corpo docente através da audicdo dos Presidentes daqueles o6rgdos e dos

Coordenadores dos Ciclos de Estudo.

1. Enquadramento

O presente documento visa a definicdo dos principios orientadores da politica cientifica
do ISEC Lisboa para o ciclo de 2017-2020 de acordo com as prioridades identificadas
nesta area de atuacdo e em consonancia com os requisitos legalmente estabelecidos

para as instituicGes de ensino superior (IES) politécnicas.
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O documento “Higher Education to 2030” (Centre for Educational Research and
Innovation) destaca a capacidade de inovar através da investigacao e respetiva aplicagao
como principal desafio atualmente colocado as instituicdes de ensino superior (IES). A
par de uma oferta formativa altamente qualificada, a inovagdo através da investigacao,
desenvolvimento e transferéncia de conhecimento (I&DT) e a responsabilidade social
cientifica através da disseminagcdo de conhecimento junto dos varios setores da
sociedade ao nivel da prestacdo de servicos constituem fatores determinantes da

competitividade das IES.

A andlise comparativa entre IES (europeias, americanas e asidticas) permite concluir que
niveis de investigacdo elevados influenciam favoravelmente outros indicadores
considerados prestigiantes, nomeadamente, ao nivel da producdo cientifica dos
docentes, do reconhecimento de patentes, da mobilidade associada a difusdo do
conhecimento, da lideranca reconhecida em algumas areas com o convite para
realizagGes coletivas e, da valorizacdo da oferta formativa com consequente aumento

da procura.

O Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES - Lei n2 62/2007, de 10 de
setembro) impde as instituicdes de ensino superior politécnico as praticas de
investigagcdo orientada e de desenvolvimento experimental (Artigo 72, n2 1), sendo
requisito para a criacdo e funcionamento de um estabelecimento de ensino politécnico
“desenvolver atividades de investiga¢do orientada” (Artigo 449, alinea e)). Também o
Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de marco, na vers3o revista e alterada pelo Decreto-Lei
n.2115/2013, de 7 de agosto e pelo Decreto-Lei n? 63/2016 de 13 de setembro, releva
igualmente o papel da investigacdo, ao estabelecer a sua pratica como um dos requisitos

especiais para a acreditacdo de ciclos de estudos.
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A “criagdo, transmissao e difusdao da cultura e do saber de natureza profissional”,
elementos definidores do ensino superior politécnico detalhados nas atribuicdes
previstas para este subsistema de ensino no Artigo 82 do Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), sdo passiveis de concretizacdo “através da
articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento

experimental” (RJIES, Artigo 7.9).

Para além destas atribuicdes, o desenvolvimento de “atividades de investigacdo
orientada” (RJIES, Artigo 44.9, alinea e) é fixado como um dos cinco requisitos para as

IES de Ensino Politécnico.

Importa também considerar as novas métricas a adotar pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), propostas no estudo “Indicadores de
Desempenho para as Instituicdes de Ensino Politécnico — Investigacao Aplicada, Criacdo

III

Cultural e Impacto Regional”, que define Comercializagdo/Empreendedorismo e Ligacdo
ao Meio como duas grandes dimensdes nas quais se enquadram cinco areas de atuacao
- Prestacdo de Servicos, Investigacdo Colaborativa, Transferéncia de Conhecimento,
Producdao Cientifica e Artistica e Impacto Societal — com os respetivos critérios e

indicadores de producao.

De acordo com os seus proprios estatutos, “O ISEC Lisboa é uma instituicdo de alto nivel
orientada para a criacao, transmissao e difusdo da cultura e do saber de natureza
profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do
desenvolvimento experimental”. Esta articulagcdo constitui uma atividade transversal a
formacdo humana e profissional dos estudantes, assenta nos servicos prestados a
comunidade e é condicao do desenvolvimento profissional dos docentes. Deste modo,
a politica de atuacao cientifica do ISEC Lisboa coloca-se ao servico da sua missao e dos

objetivos estatutarios que a explicitam.
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Neste contexto, considerando a I&DT como elemento-chave, importa definir estratégias
que contribuam para potenciar o know-how e as experiéncias de trabalho das Escolas
qgue integram o ISEC Lisboa, promover as relagdes estratégicas a estabelecer e a otimizar
com parceiros externos nacionais e internacionais, potenciar as prestacdes de servigo e
as atividades de consultadoria no exterior e afirmar o potencial de distingao do ISEC

Lisboa no universo do ensino superior politécnico em que se insere.

A politica de atuacdo cientifica do ISEC Lisboa para o ciclo de 2017-2020 pretende cor-
responder a um renovado e mais ambicioso quadro nacional e internacional
caracterizado:
(i) pela necessidade imperiosa de desenvolver investigacao aplicada em redes
nacionais ou internacionais, formativamente pertinente, socialmente util e
economicamente valorizada;
(ii) pela necessidade de satisfazer, em sede de avaliagdo/acreditacdo do ISEC
Lisboa e dos seus ciclos de estudos pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES), cumulativamente, os requisitos de fundamentagao
cientifico-pedagdgica dos programas de formacdo traduzidos em publicacdes
relevantes, bem como a integracdao de um numero satisfatério de investigadores
em Unidades I&D acreditados positivamente pela Fundacdo para Ciéncia e
Tecnologia (FCT);
(iii) pela exigéncia do cumprimento dos indicadores de producao cientifica (IPC)
previstos pela FCT para os investigadores que queiram integrar as Unidades de
I&D reconhecidas e financiadas; e
(iv) pelo enquadramento europeu proporcionado pela Estratégia “Horizonte

2020” e as fontes de financiamento que lhe dao suporte.
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Assim, torna-se imperioso definir um quadro programatico que incentive e oriente o
trabalho de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico a desenvolver no ISEC Lisboa,
designadamente a investigacdo aplicada e colaborativa, num conjunto de dominios
técnico-cientificos que sustentam a atividade formativa e de transferéncia de
conhecimento para a sociedade em geral e para a regido em que o ISEC Lisboa se insere

em particular.

2. Objetivos estratégicos

A politica cientifica do ISEC Lisboa tem os seguintes objetivos estratégicos:
i) reforcar a capacidade investigativa e de produgado de conhecimento aplicado
do ISEC Lisboa, fomentando a investigacdo colaborativa, a transferéncia de
conhecimento e a criacdo de valor por via da focalizacdo do corpo de
investigadores nas areas de saber estrategicamente definidas e articuladas com
as areas de ensino/formacéo da Instituicdo;
ii) incrementar a participacdo em projetos de investigacdo orientada e a
producdo cientifica com o envolvimento de estudantes desde o 12 ano do curso;
iii) incrementar a transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento
profissional de alto nivel, promovendo a interacdo de parcerias estratégicas ao
nivel da industria, empresas e outras organizacbes da regido e/ou
internacionais;.
(iv) promover a realizacdo de trabalhos de investigacdo, inovacdo e
desenvolvimento
tecnolégico em todos os dominios do conhecimento do ISEC Lisboa;
(v) fomentar a interdisciplinaridade (nucleos de investigacdo, unidades
organicas, centros de investigacdo, outras IES);

(vi) fomentar a producdo cientifica com parceiros ndo académicos;
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(vii) promover a vertente dos projetos de I&DT com financiamento externo, bem
como a prestagao de servigcos a comunidade, enquanto vias privilegiadas para a
afirmagao do ISEC Lisboa no dominio da I&DT a nivel regional, nacional e
internacional;

(viii) incentivar a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
especialmente numa perspetiva aplicada;

(ix) orientar os trabalhos de investigacdo para a transferéncia do conhecimento
e de tecnologia, potenciando a intercecdo dos dominios técnico-cientificos nas
areas de prioridade consagradas na estratégia de especializagdo inteligente
desenhada para as regides e o territério nacional;

(x) reforcar a dimensdo internacional da atividade de I&DT do ISEC Lisboa no
ambito de redes de cooperacdo cientifica transnacionais, em torno da
prepara¢ao e execuc¢dao de projetos, bem como na realizagdo conjunta de
iniciativas de divulgacdo cientifica de ambito internacional;

(xi) imprimir uma cultura de qualidade no dominio da I&DT do ISEC Lisboa;

(xii) reforgar e incentivar mecanismos de comunicagao cientifica numa légica de
ciéncia aberta e difusdo e apreensdo pela sociedade dos resultados das

atividades de I&DT do ISEC Lisboa.
3. Areas de atuagdo cientifica

No contexto acima descrito, e tendo presente:

(i) os fatores externos relacionados com as prioridades estratégicas definidas em
articulagdo com as politicas nacionais, europeias e transnacionais nas areas da
I&DT e da Inovagao, bem como a mobilizagdo de fundos no ambito do Horizonte
2020 e do Portugal 2020 para a consecuc¢do das mesmas;

(i) a importancia de orientar os trabalhos de investigacdo para a transferéncia
do conhecimento e de tecnologia, potenciando a intercecdo dos dominios
técnico-cientificos nas dareas de prioridade consagradas na estratégia de

especializacdo inteligente desenhada para as regides e o territdrio nacional;
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(iii) a importancia de reforgar a dimensdo internacional da atividade de I&DT do
ISEC Lisboa no ambito de redes de cooperagdo cientifica transnacionais, em
torno da preparacao e execucdo de projetos, bem como na realizacdo conjunta
de iniciativas de divulgacao cientifica de ambito internacional;

(iv) os fatores internos relativos aos critérios de prioridade, visdo estratégica de
futuro e de sustentabilidade do trabalho a desenvolver no ISEC Lisboa;

(v) a importancia do alinhamento da politica cientifica do ISEC Lisboa com as
estratégias nacionais e internacionais de 1&DT e Inovacdo no que concerne as
possibilidades de financiamento externo; e

(vi) a importancia de reforgar a cultura de qualidade no dominio da I&DT do ISEC

Lisboa.

Os objetivos inerentes a politica cientifica para o ciclo de 2017-2020 materializar-se-ao

de acordo com os seguintes cinco eixos tematicos no dmbito dos quais se deverdao

enquadrar os projetos de I&DT do ISEC Lisboa:

Eixo Tematico 1 - Industria 4.0 (introducdo das tecnologias digitais na nossa economia;

transformacdo digital através da adoc¢dao de tecnologias que permitem mudancas

disruptivas nos modelos de negdcio de PMEs; competéncias digitais; as TIC na educacao,

etc.).

Eixo Tematico 2 - Seguranga, Saude e Bem-Estar (prevencdo e gestdo de riscos;

tecnologias médicas; TIC aplicadas a Saude; sistemas de cuidados, hotelaria, turismo,

etc.).

Eixo Tematico 3 - Industrias Criativas (Design; materiais e matérias-primas; tecnologias

de producdo; tecnologias transversais e suas aplicacdes; economia digital; valorizacao

de produtos e espacos; industrias de processos; educacdo para a criatividade, etc.).
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Eixo Tematico 4 - Mobilidade, Transportes e Logistica (sustentabilidade e
desenvolvimento de subsistemas aeronduticos; comunicagdes; sistemas de informacao
e controle; gestdao de infraestruturas de transportes (aeronauticos, portuarios, etc.);
interfaces inteligentes; gestdo de fluxos; transportes publicos e areas urbanas;

exploracdo de novos negdcios, etc.).

Eixo Tematico 5 — Desenvolvimento Humano e das Organizacdes (educacdo; formacdo
ao longo da vida; apoio a familia; gerontologia; necessidades educativas especiais;

qualidade e avaliagdo; competéncias; gestdao; comunicacgao cientifica, etc.).

A natureza abrangente de cada um destes eixos tematicos visa acolher as diferentes
areas de atuacdo atual do ISEC Lisboa, bem como a integracdo de novos programas de
formacao e de intervencao social a desenvolver no futuro. Para além disso, pretende
garantir o espaco e a oportunidade para sedimentar uma cultura de envolvimento, de
interdisciplinaridade e de estimulo ao desenvolvimento de trabalhos e projetos

sustentados por uma variedade de abordagens tedricas e metodoldgicas.

As areas prioritarias de I&DT para o periodo de 2017-2020 estao estabelecidas no Anexo

| ao presente documento.
4. Mecanismos de incentivo as praticas de investigacao cientifica

Pretende-se que os projetos de I&DT a desenvolver tenham, simultaneamente, uma
forte capacidade mobilizadora interna e externa na medida em que remetam para
campos e oportunidades de acdo e promovam a sustentabilidade do trabalho realizado.
Torna-se, portanto, necessdrio aliar a qualidade da producdo cientifica a vertente
operacional de aplicacdo e transferéncia dos resultados, pelo que a sustentabilidade
financeira e a capacidade de gerar recursos constituem pecas fundamentais da atividade

cientifica a desenvolver.
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4.1. Mecanismos internos de promocgao

Constituem mecanismos internos de promocao da atividade de I&DT:

o reconhecimento da producdo e disseminacdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico no modelo de avaliacdo de desempenho docente;

a contemplacdo no servico docente de horas para investigacdo, no ano
seguinte aquele em que os docentes revelarem maior produgao cientifica;
apoio financeiro para publicacdao em revistas e jornais cientificos de impacto
e apresentacbes em iniciativas cientificas com possibilidade de publicacao;
existéncia de equipamento laboratorial adequado aos projetos de I&DT;
acesso a bases de dados;

apoio a publicacdo através da Editora do ISEC Lisboa;

formacdo especifica em metodologias de investigacdo e utilizacdo de
programas de analise de dados;

divulgagao de calls para financiamentos externos e de iniciativas cientificas;
apoio ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais por parte
da Direcdo Geral para a Investigacdo e Desenvolvimento (DGID) e do gabinete
de Relagdes Internacionais (GRI);

apoio financeiro a realizacdo de projetos de I&DT em dreas consideradas
estratégicas para o ISEC Lisboa;

apoio para deslocacdes e inscricGes em eventos internacionais de carater
cientifico para a atualizacdo cientifica e para a presentacdo de resultados das
atividades de 1&DT dos docentes/investigadores do ISEC Lisboa;

existéncia de uma rede de parceiros ndao académicos.

A operacionalizacdo dos incentivos internos consta do Anexo Il ao presente documento.
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4.2. Financiamento externo

Os projetos de I&DT deverdo dar prioridade ao financiamento externo, procurando para

o efeito capitalizar as linhas e oportunidades de financiamento de ambito regional,

nacional e internacional, com especial referéncia para as seguintes entidades de

financiamento, entre outras:

FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

ANI - Agéncia Nacional de Inovagao

Portugal 2020

Fundag¢ao Calouste Gulbenkian

Horizonte 2020 — Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo & Inovacao
Agdo-Chave 2 — Programa Erasmus+

COSME — Programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and
Medium-Sized Enterprises (SMEs)

3" Programme Health

AAL — Ambient Assisted Living Joint Programme

URBACT Ill — European Territorial Cooperation Programme

5. Estrutura organica

A estrutura organica institucional da atividade cientifica do ISEC Lisboa é encabecada

pela Presidente e pelo Conselho de Direcdo do instituto, de quem depende diretamente

a Direcdao Geral para a Investigacdo e Desenvolvimento, entidade coordenadora da

atividade cientifica realizada no seio dos Centros de Investigacao existentes (Figura 1).
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PRESIDENTE/CONSELHO DE DIREGAO DO ISEC Lisboa

DIRECAO GERAL PARA A
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO (DGID)__
CEIA - Cenllro de TGRAF — Cenlro de NIOO - NUcIlo de
Estudos e Investigacao Estudos em Tecnologias Investigagao em
Aplicada Gréficas Otica e Optometria

Figura 1 — Estrutura orgdnica da atividade de I1&DT do ISEC Lisboa

DGID - Diregdo Geral para a Investigacdo e Desenvolvimento: unidade orgéanica
transversal as Escolas e Centros de Investigacdo, que tem por missdo incentivar, apoiar
e coordenar, em articulacio com a Direcdo do Instituto, as diferentes atividades
cientificas do ISEC Lisboa. E constituida por um Presidente e um Conselho Consultivo
composto pelos Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos e Investigadores
Principais.

A presenca dos Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos visa assegurar uma
estreita relacdo destes drgdos cientificos com as estruturas de I&DT do ISEC Lisboa e

respetiva atividade cientifica e de desenvolvimento tecnolégico.

Centros de Investigagao - existem atualmente trés Centros de Investigacdao com

trabalho realizado:

° CEIA - Centro de Estudos e Investigacdo Aplicada

° TGRAF — Centro de Investigacdo em tecnologias Graficas

° NIOO — Nucleo de Investigacdo em Otica e Optometria
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Cada Centro de Investigacdo é coordenado por um Diretor de Centro e organiza-se em
projetos de investigacdo enquadrados nos 5 Eixos Temadticos acima descritos. Cada
projeto de investigacdo terd um investigador principal a quem compete coordenar a
equipa de investigadores e garantir a gestao e execug¢ao do projeto.

As equipas de investigacdo sdo constituidas por docentes investigadores e estudantes
do ISEC Lisboa, podendo também integrar investigadores externos.

Os critérios de constitui¢cdo, funcionamento, monitorizacao e indicadores de qualidade
de cada projeto serdo definidos casuisticamente atendendo as préprias especificidades
no quadro dos indicadores de producdao e qualidade adotados pelo ISEC Lisboa. A
participacdo de estudantes em atividades de investigacdo deverd ser uma prioridade em

termos da constituicdo das equipas de investigacao.
5. Produgdo/Outputs

A concretizacdo da politica cientifica do ISEC Lisboa deverda processar-se
fundamentalmente com base na realizacdo das seguintes acdes:

i) participagao de estudantes em atividades de investigacdo desde os primeiros

anos dos cursos;

ii) promocdo do desenvolvimento de projetos de I&D;

iii) incremento da prestacdo de servicos;

iv) disseminagao dos resultados da 1&D desenvolvida;

v) articulacdo entre o ensino/formagdo, a investigacio e a comunidade

envolvente.
Os Centros de Investigacdo adotardo os objetivos e indicadores de producgao cientifica
previstos nos planos anuais de atividades do ISEC Lisboa. Em termos gerais, os outputs
da atividade cientifica materializar-se-ao em publicacGes em revistas internacionais com
arbitragem cientifica, livros ou capitulos de livros, comunicacdes em conferéncias e
congressos cientificos com publicacdo nas respetivas atas, e artigos em revistas

nacionais de referéncia.
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Os trabalhos finais de mestrado (TFM) mestrado deverdo enquadrar-se nas linhas de
investigacdo definidas para cada ciclo de estudos no quadro dos 5 Eixos Tematicos
anteriormente descritos. A atribuicdo do nivel de classificacdo de “excelente” aos TFM

implica que os mesmos apresentem qualidade para publicagdo de artigos cientificos.
6. Comunicacao e Responsabilidade Social Cientifica

A organizacdo da atividade de I&DT a desenvolver pelos Centros de Investigacdo devera
ter em conta os normativos vigentes no ISEC Lisboa diretamente relacionados com a sua
esfera de acdo, incluindo a realizacdo de projetos de investigacdo de cariz aplicado,
processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia para o exterior, a prestacao
de servicos e a atividade de consultoria técnica e cientifica. Deverd privilegiar-se a
difusdo e a transferéncia do conhecimento socialmente Util, nomeadamente face a
publicos desfavorecidos e a integracdao de parceiros sociais externos no desenho de

linhas de investigacgao.

A produgao cientifica e as competéncias no dominio da I&DT do ISEC Lisboa deverao ser
objeto de uma ampla estratégia de divulgacao através do portal do instituto, de noticias
nos media considerados relevantes, bem como de outras a¢des a desenvolver no quadro
das atividades de divulgacao externa do Gabinete de Comunicagdo e Desenvolvimento
e do Gabinete de Relagbes Internacionais, no sentido da promoc¢ao de uma ciéncia mais
aberta e acessivel a todos, contribuindo assim para uma sociedade mais qualificada e

melhor preparada e para o reforco do impacto social da atividade de 1&DT.
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7. Conduta Etica da I&DT

A protecao da dignidade, seguranga e bem-estar de todos os participantes em atividades
de 1&DT, a salvaguarda da seguranca e reputacdo dos investigadores e das entidades
envolvidas, bem como a observancia dos principios que informam a conduta ética da
producdo, disseminacdo e aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
constituem preocupacdes fundamentais inscritas em documentos legais e guias
nacionais e internacionais como a Carta dos Direitos Fundamentais da Unidao Europeia,
a Convencao para a Protecdo dos Direitos do Homem e das Liberdades Fundamentais, a
Lei n2 67/98, de 26 de outubro — Lei da Protecdo de Dados Pessoais (LPDD), a Lei n2
195/99, de 20 de abril relativa ao regime Juridico das Instituicdes de Investigacdo

Cientifica, entre outros.

Neste contexto, sera criada uma Comissdo de Etica a qual incumbird a promogdo e
garantia dos mais elevados padrdes de integridade na atividade de 1&DT do ISEC Lisboa

com base num Cédigo de Conduta Etica a elaborar pela referida Comiss3o.
8. Avaliacao da atividade de I&DT do ISEC Lisboa

A concretizacdo das linhas programaticas da politica cientifica do ISEC Lisboa e a
consecucdo dos objetivos estratégicos no ambito das areas de atuacdo prioritarias
enunciadas no presente documento, bem como a gestdo dos mecanismos internos de
apoio as atividades de I&DT do ISEC Lisboa requerem a implementacdao de um
dispositivo de avaliacdo do nivel de adaptacdo das atividades de 1&DT do ISEC Lisboa as
politicas de I&DT a nivel nacional e regional, e da qualidade do trabalho desenvolvido. A
monitorizacdo e avaliacdo das atividades de I&DT do ISEC Lisboa reger-se-a por

mecanismos internos a definir pelos drgaos institucionais competentes para o efeito.
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ANEXO |

Areas Prioritarias de I&DT 2017-2020

Educacao Pré Escolar

ETS
Educacao no 12 Ciclo do EB

ETS5
Energias Renovaveis e Ambiente ET5
Administragdo Local / Gestdo Autarquica

ETS5
Gestdo Aeronautica / Operagoes de Transporte
Aéreo ET4
Protegdo de Pessoas e Bens / Protegdo Civil ET 2
Hotelaria e Restaurag¢do / Gestdo Hoteleira ET 2
Outras -—
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ANEXO |
Areas Prioritarias de I&DT 2017-2020 (continuag3o)

Hotelaria e Restauragio / Gestdo Hoteleira €T 2
Administragdo Local / Gestdo Autarquica ETS
Protecdo de Pessoas e Bens / Protegao Civil ET 2
Gest3o Aerondutica / Operagdes de Transporte ET4
Aéreo
Formagdo de Professores / Educagdo Basica ETS5
Educagdo Pré Escolar / Educagdo no 12 Ciclo do EB ET5
Optica e Optometria / Ciéncias da Visdo ET 2
Outras -

Optica e Optometria / Ciéncias da Visdo

Formagao de Professores / Educagdo Basica

ET5
Higiene e Seguranc¢a no Trabalho ET 2
Ciéncias Aeronauticas ET4

Outras
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ANEXO |

Areas Prioritarias de I&DT 2017-2020 (continuag3o)

Higiene e Seguranga no Trabalho
ET4
Ciéncias Aeronauticas
Design e Produgao Grafica ET3
Outras .
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