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1. INTRODUCAO

O ISEC Lisboa — Instituto Superior de Educacao e Ciéncias (ISEC Lisboa) tem procurado
ao longo das suas quase trés décadas de existéncia, consolidar-se como instituicao
privada de ensino superior politécnico de exceléncia e de referéncia na promogao da
gualidade no processo de ensino-aprendizagem e na valorizacdo da cidadania, através
de uma abertura a comunidade local e ao exercicio da sua atividade de forma
socialmente responsavel.

A Qualificagao e a permanente atualiza¢ao Técnico-Cientifica do Corpo Docente do ISEC
Lisboa faz parte da estratégia de Gestdo de Recursos Humanos, de resto sublinhada em
varios documentos orientadores internos, designadamente na Politica e Praticas de
Gestdo de Pessoas e no Plano de Desenvolvimento Estratégico.

Neste ambito, e na prossecucdo destes objetivos, considera-se como essencial a
prestacdo de apoio a formagdo continua do pessoal docente do ISEC Lisboa,
estimulando-o a participar em acGes de formacdo, quer de iniciativa interna,
recorrendo-se as competéncias cientificas, artisticas e didaticas dos professores e
investigadores do ISEC Lisboa, quer as promovidas por outras instituicdes ou entidades
formadoras ou contratadas a medida.

Neste mesmo sentido o Plano Estratégico do ISEC Lisboa para o periodo 2017>2020
estabelece, no Vetor de Desenvolvimento 3 — Qualidade e Avaliagdo, como um dos
seus objetivos operacionais (0.0.2.2.) “Definir e Implementar mecanismos de incentivo
ao incremento da qualificacdo e atualizacdo técnico-cientifica do pessoal docente e ndo
docente”.

O presente Plano de Formacao para o Corpo Docente do ISEC Lisboa 2017-18 e 2018-19
surge, pois, da necessidade de responder, por um lado, as areas prioritarias para a
melhoria do trabalho dos docentes de todas as areas do ISEC Lisboa e, por outro lado,

aos planos de desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos.
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O presente Plano de Formacao reflecte, as necessidades de formacdo identificadas pelas
“chefias intermédias”, pela Coordenacdes de Curso, pelas DirecGes de Escolas do ISEC
Lisboa, pela Coordenagao dos Recursos Humanos e pelo Gabinete de Avaliagdo e

Garantia da Qualidade.

2 — MODALIDADES E PLANOS DE FORMAGAO

A qualificacdo e Especializacdo do Corpo Docente a a sua permanente atualizacdo

técnico-Cientifica assume diferentes modalidades de formagao:
a) Qualificagao e Especializagao do Corpo Docente

A qualificacdo e especializacdo do Corpo Docente é uma aposta forte do ISEC Lisboa e
nesse sentido os docentes sao fortemente incentivados a realizarem os seus estudos de
doutoramento e/ou a obtencdo do Titulo de Especialista. A obten¢do do grau de Doutor
e/ou a do Titulo de Especialista s6 pode ser obtida fora do ISEC e por esse motivo os

docentes tém ao seu dispor, entre outros, os seguintes incentivos:

A1) Disponibilidade do ISEC Lisboa para o estabelecimento de protocolos de cooperacdo
com outras IES e/ou Centros de Investigacdo aos quais so docentes do ISEC Lisboa

estejam associados para a realizacdo dos seus doutoramentos;

A2) Usufruto dos protocolos de cooperacao e consorcios a que o ISEC Lisboa pertence

para a obtencdo do titulo de especialista;

A3) Dispensa de servigco e/ou flexibilidade de horérios para a realizacdo de estudos,

pesquisas e tarefas associadas a obten¢do do grau de doutor ou ao titulo de especialista;
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A4) Apoios materiais e financeiros para as despesas de produc¢ao dos materiais inerentes

a preparacdo das provas de doutoramento ou do titulo de especialista;

A5) Apoio financeiro para o pagamento de emolumentos e demais despesas para a

obtencado do titulo de especialistas;

A6) Dispensa de servico e apoios financeiros para a participacdo em Conferencias,

congressos e demais eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais;
A7) Apoio material e financeiro a publicacdo de papers e demais producdo cientifica.

Os docentes podem ainda usufruir livremente de formagdo por via da frequéncia de

qgualquer unidade curricular em funcionamento em cada ano letivo.

Para o usufruto de qualquer das medidas mencionadas os docentes devem solicitar

junto dos Servicos de RH o preenchimento da respetiva autorizagao.

b) Formacdo especifica para a capacitagdo para as atividades de investigacao

Com vista a promogao de atividades de 1&D mas também a capacitacdao do corpo
docente no que respeita a realizacdo de atividades de investigacdo, o ISEC Lisboa,
através da DGID realiza anualmente um conjunto de formacgdes especificas em areas
destinadas ao desenvolvimento de competéncias para pesquisa. A tabela seguinte
sistematiza as propostas de formacao para o ano letivo corrente e estabelece ja algumas

propostas para o préximo ano letivo:
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Tabelal: Plano de Formacdo Especifica para as Atividades de I&D

Plano de Formacdo do Pessoal Docente 2017-18 E 2018-19

Designagao da Agao | Formador | Horas \ Calendarizagao
2017-2018
Boas Praticas para a Revisdo de Literatura Marco Ferreira 2h 31 Out 17
Mitos Comuns Associados a Metodologia José Reis Jorge 2h 24 Nov 17
de Estudo de Caso
Tratamento de dados quantitativos e SPSS Ana Barqueira 8h 18 -20 Dez 17
Comunicacgao Cientifica Rafael Pozo 3h Maio 18(*)
Validacdo de Questionarios Guilhermina de Miranda (Univ 2h Junho 18(*)
Lisboa)
Investigacdo, Desenvolvimento e Futuro Varios 8h 22 Junho 18
(Seminario)
2018-2019
Etica na investigacdo A definir 2h Out 18 (*)
Rumo a Acreditagdo — Estratégias de 2h
organizagdo e desenvolvimento da FCT (a definir) Dez 18 (*)
Investigagdo nas IES
WebQDA — Tratamento de dados Alexandra Anibal 6h Jan 19 (¥*)
qualitativos
Projetos de 1&D em curso Varios Investigadores ISEC 4h Margo 19 (*)
Tratamento de dados quantitativos e SPSS Ana Barqueira 8h Abril 19 (*)
Identificacdo e Categorizacdo de Projetos Luisa Araujo 2h
de I&D - Manual de Frascati Maio 19 (*)

(*) dia e hora a anunciar

¢) Formagao de curta duragdo de atualiza¢gdao pedagdgica e técnico-cientifica

Com vista a formagdo continua e permanente atualizacdo pedagdgica e técnico-

cientifica definem-se nas tabelas seguintes um conjunto de propostas de formacdo

destinadas ao corpo docente do ISEC Lisboa:
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C1) Formacao Especifica em “Ensino a Distancia”

Plano de Formacdo do Pessoal Docente 2017-18 E 2018-19

Designagao da A¢ao Formador Horas Calendariza¢ao
Programa de formagdo em “ensino a | Ana Patricia Almeida 2 X 80h | Maio aJulho 2018
distancia” Ana Runa
Pedro Bras Maio a Julho 2019
C2) Acbes de atualizacdo e formacdo de curta duragao
Designagao da Agdo Formador Horas Calendarizagao
Uso da Plataforma Moodle Pedro Bras 3x 3h Set 2017
Intercambios e Mobilidades no Ensino | Luisa Araujo 2x 2h Out 2017
Superior José Reis Jorge
Prestacdo de Servigcos ao Exterior e Relagdes | Cristina Ventura 2h Out 2017
com a Comunidade do ISEC Lisboa
Responsabilidade Social nas IES Tania Carraquico 2h Nov 2017
Sistemas de Informacdo Bibliograficos A definir 3h Dez 2017
Soft Skills e Praticas Pedagdgicas Ana Patricia Almeida 2x 3h JAN e Fev 2018
Andragogia e Novas abordagens | Arnaldo Costeira 3h Abril 2018
Pedagdgicas no Ensino Superior Politécnico
Millennials e a adequagdo das metodologias | Arnaldo Costeira 3h Maio 2018
de ensino
Politicas e Praticas de Gestdo de Pessoas da | Pedro Brds 2h Set 2018
Universitas - Apresentacdo
Regulamento Geral da Protegao de Dados Romana Madeira 2x3h NOV 2018
Politica de Qualidade — Intervengdo dos | Cristina Ventura 2h Jan 2019
Docentes
Sistema Interno de Garantia da Qualidade GAGQ + Cristina Ventura 2x 3h FEV 2019
Inglés (nivel intermédio) Sara Leite 35h NOV 2019
G Suite (Google) Eduardo Cruz 3x3h Maio 2019
JUNHO 2019
SET 2019
Formacdo “Ser Voluntario” Ana Oliveira 3 NOV 2018
Tania Carraquico FEV 2019
MAR 2019
MAI 2019
Inglés (nivel avangado) Sara Leite 35h JAN/FEV 2020 (?)
Excel (nivel avangado) Eduardo Cruz 15h JAN/FEV2020 (?)
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3—- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Compete a Coordenacgdo dos Recursos Humanos, em colaboragao com o GAGQ e com o
Conselho de Direcdo, acompanhar o desenvolvimento e a execucdo do plano de
formacao do pessoal docente e avaliar o impacto da formac¢ao na melhoria da qualidade
do Corpo Docente e dos servigos prestados.

Essa avaliacdo é efetudada com base na elaboracdo de um relatério Bianual, onde
constem as estatisticas de participacdo nas acdes disponibilizadas, o impacto nos
relatérios de autoavaliagdo dos formandos, o impacto no desempenho pedagdgico

monitorizado pelo GAGQ, o impacto nos racios de qualificacdo e especializagao.
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